SYLABUS
	Nazwa przedmiotu/modułu
	Zarządzanie Projektem

	Wydział
	Lekarski z Oddziałem Stomatologii i Oddziałem Nauczania w Języku Angielskim

	Nazwa kierunku studiów
	Kierunek Lekarski


	Poziom kształcenia
	Międzysektorowe Studia Doktoranckie


	Forma studiów
	stacjonarne

	Język przedmiotu
	Polski


	Rodzaj przedmiotu
	obowiązkowy   (                               fakultatywny (


	Rok studiów/semestr
	I  (II (   III(   IV (  

	1(   2 (   3 (   4 (   5 (   6 (   7 (   8 (  



	Liczba godzin zajęć dydaktycznych z podziałem na formy prowadzenia zajęć
	15 h ćwiczeń

	Założenia i cele przedmiotu
	Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnika studiów doktoranckich z zagadnieniami dotyczącymi skutecznego aplikowania o środki i zarządzania projektem międzynarodowym, w tym projektem badawczym, na badania i rozwój kariery naukowej, jednostki organizujące konkursy, współfinansowanym ze środków zewnętrznych.



	Symbol

efektów kształcenia

zgodnie ze standardami


	opis kierunkowych efektów kształcenia

	Metody weryfikacji osiągnięcia zamierzonych efektów kształcenia: 



	M3_W
	Wiedza
	

	W25
	Ma podstawową wiedzę dotyczącą pozyskiwania środków zewnętrznych na projekty międzynarodowe, w tym projekty badawcze realizowane w zespołach międzynarodowych: dostępnych źródeł ich finansowania, zasad aplikowania o środki finansowe ( granty ), przygotowania wniosku o dofinansowanie – przełożenia koncepcji i założeń projektu na formularz aplikacyjny o środki, zasad współpracy z instytucjami finansującymi, najważniejszych zasad kwalifikowalności kosztów.
	Dyskusja w czasie zajęć, ocena aktywności studenta w czasie zajęć
P8S_WK

	W58
	Ma wiedzę na temat cyklu realizacji projektu: wyboru obszaru zainteresowania, opracowania koncepcji badań, wstępnych ocen marketingowych, wdrożenia projektu 
Ma wiedzę na temat metodyki realizacji projektu: określenia najważniejszych założeń projektu, zainicjowania realizacji projektu, powołania zespołu projektowego, zorganizowania biura projektu, zasad wydatkowania środków projektu, w tym dokonywania zakupienia towarów i usług w ramach projektu, raportowania do instytucji finansującej, unikania nieprawidłowości w projekcie, przygotowania się do kontroli / audytu projektu, zamykania projektu, ewaluacji projektu itp.

	

	W59
	Zna i rozumie włączenie projektów w system priorytetów i programów przyjmowanych w gospodarce
	

	W60
	Zna ścieżki oraz specyficzne uwarunkowania realizacji projektów międzynarodowych, w tym uwzględniające różnice międzykulturowe.
	

	W61
	Zna i rozumie hierarchię aktów prawnych oraz zasady tworzenia prawa w Polsce
	


	M3_U
	Umiejętności
	

	U52
	Potrafi przygotować raporty oraz prowadzić dokumentację zgodnie z wytycznymi instytucji nadzorujących oraz wymogami prawa w zależności od podejmowanych działań
	Dyskusja w czasie zajęć, ocena aktywności studenta w czasie zajęć
P8S_UW

	U79
	Potrafi przygotować wniosek o finansowanie projektu międzynarodowego.
	

	U80
	Potrafi zarządzać projektem na wszystkich jego płaszczyznach: logistycznej, finansowej, promocyjno-marketingowej, międzykulturowej, zasobów ludzkich, ewaluacji, raportowania.
Potrafi planować i realizować indywidualne i zespołowe przedsięwzięcie badawcze lub twórcze mające charakter aplikacyjny, także w środowisku międzynarodowym
	

	M3_K
	Kompetencje społeczne
	

	K23
	Rozumie konieczność kształcenia ustawicznego i wykazuje umiejętność samokształcenia
	Dyskusja w czasie zajęć, ocena aktywności studenta w czasie zajęć
P8S_KR

	K25
	Jest gotów do krytycznej oceny dorobku reprezentowanej dyscypliny naukowej lub artystycznej oraz własnego wkładu w rozwój tej dyscypliny
	

	K28
	Zna specyficzne uwarunkowania pracy w zespole wielokulturowym, zna specyficzne zasady dotyczące realizacji projektu międzynarodowego, ze szczególnym uwzględnieniem komunikowania się na płaszczyźnie międzykulturowej, ma świadomość istotnego wpływu różnic międzykulturowych na bieżącą realizację projektu. Ma świadomość, jak ważne jest poszanowanie odmienności kulturowej.
Jest gotów do myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy, kreowania nowych idei i poszukiwania – we współdziałaniu z osobami reprezentującymi inne dyscypliny – innowacyjnych rozwiązań, związanych w szczególności z komercjalizacją i transferem technologii, podejmowania wyzwań/ryzyka
	


	Punkty ECTS
	1


	Treści merytoryczne przedmiotu: 

	tematyka
	Forma (wykłady, ćwiczenia itp…)

	System instytucjonalny w Polsce w zakresie redystrybucji środków na finansowanie projektów z zakresu umiędzynarodowienia, w tym projektów badawczych i projektów wymiany bilateralnej. Najważniejsze źródła finansowania projektów międzynarodowych – omówienie na przykładzie kluczowych programów Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej: Programy Wymiany Bilateralnej, Akademickie Partnerstwa Międzynarodowe, PROM i inne. Najważniejsze zasady aplikowania o środki – na co zwrócić szczególną uwagę, aby otrzymać dofinansowanie i jakich błędów unikać? Jakie są zasady odwołania od decyzji instytucji finansującej. Kwalifikowalność kosztów. Najważniejsze dokumenty w procesie ubiegania się o środki i realizacji projektu – omówienie na przykładzie wniosku o dofinansowanie, decyzji o przyznaniu dofinansowania, umowy o dofinansowanie, raportu częściowego i końcowego, karty zmian w projekcie i innych. Konstruowanie wniosku o dofinansowanie krok po kroku – cele, wskaźniki, ryzyko projektu, budżet, uzasadnienie kosztów, harmonogram realizacji, zarządzanie projektem. Dofinansowanie to dopiero początek – jak odpowiednio przygotować się do rozpoczęcia realizacji projektu. Jakie zasoby: finansowe, ludzkie, infrastrukturalne, muszą zostać uruchomione, by móc sprawnie realizować projekt. Czy i jak wprowadzać zmiany na etapie realizacji projektu. Jak przygotować się do kontroli projektu. Co warto wiedzieć współpracując z instytucją przyznającą dofinansowanie (w oparciu o wieloletnie doświadczenie autora zajęć w pracy w instytucjach rządowych przyznających dofinansowanie w skali kraju).
	ćwiczenia

	Przedstawienie rodzajów konkursów oraz jednostek organizujących te konkursy. Przedstawienie kwestii prawnych związanych z projektami badawczymi.

Omówienie zawartości wniosku o finansowanie projektu na podstawie konkursów NCN. Omówienie zasad realizacji projektów.
	seminarium

	Podstawowe pojęcia i definicje związane z działalnością i projektami B+R. Zasady dotyczące korzystania ze wsparcia środków zewnętrznych na realizację projektów badawczych. Zasady prawidłowego konstruowania projektu i przygotowania wniosku o dofinansowanie (problem projektu, uzasadnienie jego realizacji, cele i wskaźniki, budżet i harmonogram, analiza ryzyk). Najczęściej popełniane błędy przy przygotowywaniu oraz w trakcie realizacji projektów B+R.
	ćwiczenia


	Literatura podstawowa i uzupełniająca: 

	1.
Zarządzanie projektami. Marek Pawlak. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019,

2.
Zarządzanie projektami badawczo-rozwojowymi. Ludzie, procedury, wyniki, Jerzy Kisielnicki, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017,

3.
Zarządzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Adam Stabryła, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, 

4.
Efektywne zarządzanie projektami, Robert Wysocki, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2018, 

5.
Zarządzanie międzynarodowe, Tim Andrews, Richard Mead, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2011,

6.
Zarządzanie międzynarodowe. Teoria i praktyka, red. nauk. Krzysztof Obłój, Aleksandra Wąsowska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, 

7.
Strona internetowa Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej www.nawa.gov.pl
8.
www.ncbir.gov.pl

9.
www.rpo.wrotapodlasia.pl



	Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: 

	Frekwencja 100% i aktywność na zajęciach
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