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1. PODSTAWA WYKONANIA RECENZJI
Podstawa wykonania recenzji jest pismo Prof. dr hab. Stawomira J. Terlikowskiego
Dziekana Kolegium Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku z dnia
01.04.2022 r., skierowane z prosha o ocene rozprawy doktorskiej.
Przedmiotem recenzji jest ocena czy rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2018r.poz.1668)

2. UZASADNIENIE PODJECIA TEMATU

Praca zawodowa jest wazng czescia zycia jednostki. Poniewaz ludzie spedzaja duzo czasu
W pracy, zatem indywidualna satysfakcja z wykonywanej pracy moze wptywac na ich
satysfakcje z zycia. Kazda ludzka aktywno$¢ jest powszechnie zamierzona, aby prowadzi¢
do bardziej sensownego zycia i pragnienia szczescia. W rzeczywistosci, w kontekscie pracy,
satysfakcja z Zycia odgrywa waznga role w zwiekszaniu motywacji pracownikéw w osiaganiu
zamierzonych celéw instytucjonalnych. Zadowolenie z zycia odnosi sie¢ pc prostu do
sposobu, w jaki jednostka ocenia swoje zycie jako catosc. Pojawiajq sie badania dotyczace
zadowolenia z zycia, ktére rdznia sie w zaleznosci od sektora, w tym edukacji, bankowosci
czy opieki zdrowotnej. Zidentyfikowano kilka czynnikéw wptywajacych na zadowolenie
z 7ycia jednostki, a mianowicie obciaZenie praca, wypalenie, depresje, lek, satysfakcje ze
Srodowiska pracy, relacje miedzyludzkie i finansowe, a takze motywacja zewnetrzna.
Stwierdzono réwniez, ze zadowolenie z Zycia jest pozytywnie powiazane z wynikami pracy
i intencjami zwiazanymi z mniejsza rotacja. W rezultacie satysfakcja z Zycia i z pracy jest
pozadanym celem zaréwno jednostki, jak i organizacji.

Zawdd pielegniarki moze by¢ stresujacy, poniewaz pielegniarki szczegolnie pielegniarki
rodzinne, codziennie pracuja z duza liczba pacjentéw. Poniewaz satysfakcja z zycia ma
kluczowe znaczenie dla okreslenia zdrowia psychicznego i dobrostanu, pielegniarki, ktore
prowadza radosne Zycie, moga odnosi¢ swoje do$wiadczenia zyciowe do swojej pracy,
szczegdlnie w kontaktach z pacjentami. Z drugiej strony, zaréwno satysfakcja z pracy, jak
i zaangazowanie w prace odzwierciedlaja wyniki pracy i Zycie osobiste.

Od dziesigcioleci poszukuje sie skutecznych metod wzmacniania satysfakcji zawodowej
i satysfakcji z zycia w zawodach medycznych, w tym takze bardzo licznej grupy
pielegniarek. Niestety pomimo wielu badahn naukowych i préb wdrazania programéw
poprawy w tym zakresie w systemach opieki zdrowotnej, poza nielicznymi wyjatkami nie
udaje sie uzyskac¢ zadowalajacych rezultatow. Dlatego tez temat pracy doktorskiej Pani
mgr Pauliny Kalinowskiej ,Uwarunkowania satysfakcji z zycia i satysfakcji zawodowej
pielegniarek rodzinnych w Polsce: badania ilosciowe i jakosciowe” jest w petni

uzasadniony.



Reasumujac, z cata pewnos$cia dokonany przez Doktorantke wybor problemu
naukowego spetnia wymagania stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Nie
ulega takze zadnej watpliwosci, ze problematyka badawcza jest bardzo interesujaca

i wazna z poznawczego, naukowego i empirycznego punktu widzenia.

3. STRUKTURA I STATYSTYKA PRACY

Rozprawa obejmuje 160 stron znormalizowanego wydruku komputerowego, w tym
spis tresci (3 strony), wstep i przeglad literatury (12 stron), cel pracy i hipotezy badawcze
(2 strony), opis materiatu i metod badawczych (6 stron), wyniki badan i ich opis (79 stron),
dyskusja (8 stron), wnioski i rekomendacje (3 strony), streszczenia w jezyku polskim
i angielskim (6 stron), wykaz pismiennictwa (11 stron), wykaz tabel (43 tabele), rycin (34
ryciny), rysunkéw (2 rysunki) oraz aneks (11 stron) z zatacznikami: Zgody Komisji
Bioetycznych, wzory zastosowanych skal do badan.

Bibliografia obejmuje 140 pozycji pismiennictwa odpowiednio merytorycznie
dobranego, w jezyku gtéwnie angielskim i polskim. Pozycje bibliograficzne w znacznej
mierze pochodza z ostatnich 10 lat, sg starannie opisane wedtug obowiazujacych zasad
i uporzadkowane w pracy zgodnie ze standardem Vancouver.

Konstrukcja formalna pracy jest usystematyzowana i czytelna. Cato$¢ rozprawy ma
posta¢ bardzo starannego i estetycznego wydruku komputerowego. Nalezy podkresli¢

niezwykle skrupulatng i dopracowana redakcje pracy we wszystkich jej czesciach.

4. WPROWADZENIE TEORETYCZNE

Wstep i przeglad pismiennictwa dobrze wprowadza w problematyke badania.
Przeglad pismiennictwa sktada sie z 7 podrozdziatow. Pierwszy dotyczy sytuacji
pielegniarstwa w Polsce, kolejny za$ opisuje specyfike pracy pielegniarki rodzinnej.
W rozdziale trzecim zdefiniowane zostato pojecie satysfakcji z pracy. Kolejny czwarty
rozdziat przedstawia czynniki determinujace satysfakcje z pracy pielegniarek w ujeciu
modeli: osobowosciowym, srodowiskowym, warunkowanym dopasowaniem do Srodowiska
pracy oraz modelu tréjczynnikowym. Rozdziat piaty poswigcony jest omowieniu pojecia
satysfakcja zycia, a szosty omawia czynniki determinujace satysfakcje zycia pielegniarek.
W siédmym rozdziale ukazane zostaty zwiazki satysfakcji z Zycia z satysfakcja z pracy.

Wykonany przez Doktorantke przeglad pismiennictwa dokumentuje jej dobra
znajomos$¢ aktualnego stanu wiedzy w prezentowanym zakresie. Jednoczesnie Doktorantka
wtaéciwie uzasadnia podjecie badar bedacych przedmiotem jej rozprawy doktorskiej.
Szczegdlna wartos¢ stanowi opis uzasadnienia wyboru celu pracy, w oparciu o obecne fakty

naukowe w tej sprawie oraz wykazanym przez Doktorantke lukom wiedzy na ten temat.



5. CEL, ZAKRES PRACY, MATERIAL | METODY

Gtéwnym celem naukowym pracy przyjetym przez Doktorantke byta: ,analiza
i ocena satysfakcji zyciowej oraz satysfakcji z pracy pielegniarek rodzinnych w Polsce”.
Okreslita takze siedem szczegétowych pytan badawczych dla petnego okreslenia zakresu
poszukiwan empirycznych. Doktorantka przedstawita tez 5 hipotez badawczych, ktore
zamierzata zweryfikowac:

1. Satysfakcja z pracy pielegniarek rodzinnych zalezy od stazu zawodowego, rodzaju
wyksztatcenia, miejsca pracy, formy zatrudnienia i statusu materialnego;
2. Satysfakcja z Zycia pielegniarek rodzinnych zalezy od miejsca pracy, sytuacji
rodzinnej oraz statusu materialnego;
3. Powodem zadowolenia z pracy pielegniarek rodzinnych sa dobre relacje
interpersonalne oraz samodzielno$¢ zawodowa;
4. Powodem niezadowolenia z pracy pielegniarek rodzinnych jest niskie
wynagrodzenie, obciazenie psychiczne oraz nadmiar pracy administracyjnej;
5. Istnieje zwigzek miedzy ogdlnym zadowoleniem z zycia a satysfakcja z pracy.
Cel gtowny i pytania badawcze szczegétowe badan obejmuja szeroki zakres wskaznikéw
empirycznych i odzwierciedlajq istote kierunkowa badanego zjawiska. Ponadto cel pracy
i zaproponowane hipotezy badawcze zostaty sprecyzowane precyzyjnie i sg spdjne
z tematem zasadniczym pracy.

Zakres, etapy i metody badan przyjete przez Doktorantke gwarantuja osiggniecie
zamierzonego celu badawczego. W badaniach wykorzystano mieszane metody badawcze:
ilosciowe i jakosciowe.

Badania ilosciowe przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego technika
ankietowania przy uzyciu standaryzowanych narzedzi badawczych:

— Skala Satysfakcji z Zycia (The Satisfaction with Life Scale -SWLS) w polskiej
adaptacji jezykowej Z. Juczynskiego.

— Skala Satysfakcji z Pracy (SSP) wedtug AM. Zalewskiej (2003).

— oraz autorskiego kwestionariusza pytan sktadajacego sie z 30 pytan (27
zamknietych i 3 otwartych obejmujacych dane demograficzne badanych
pielegniarek, oceng sytuacji zawodowej, rodzinnej i finansowej oraz
przyczyn zadowolenia i niezadowolenia z pracy.

Badania przeprowadzono w grupie 220 pielegniarek rodzinnych aktywnych
zawodowo rekrutowanych z catej Polski za posrednictwem Okregowych Izb Pielegniarek
i Potoznych przy uzyciu korespondencji pocztowej.

Do opisu uzyskanych wynikéw badan postuzono sig¢ miarami statystyk opisowych oraz
analizq statystyczna przy uzyciu licznych testow statystycznych odpowiednio dobranych ze
wzgledu na rodzaj zmiennych. Zastosowane analizy statystyczne spetniajg wymagania dla

tego typu dowodow naukowych.



Badania jakosciowe technika wywiadu cze$ciowo strukturyzowanego Z pytaniami
otwartymi przeprowadzono w grupie 20 pielegniarek rodzinnych aktywnych zawodowo
z wojewoddztwa podlaskiego. Dobor préby byt celowy. Analiza jakosciowa uzyskanych
danych obejmowata kodowanie, tworzenie poje¢, wyznaczanie relacji pomiedzy pojeciami
oraz interpretacji danych.

Podsumowujac, metodyka zastosowana przez Doktorantke jest prawidtowo dobrana,
$wiadczy o bardzo dobrej znajomosci procedur i analiz podjetego tematu. Ponadto, wybor
metod zastosowanych w procedurze badawczej éwiadczy o dobrym przygotowaniu do

dziatalnosci badawczej Doktorantki i ich wykorzystanie nalezy oceni¢ pozytywnie.

6. OCENA ETYCZNA BADAN
Badania stanowiace podstawe opracowania rozprawy doktorskiej zreaiizowano
zgodnie z wytycznymi Deklaracji Helsinskiej po uzyskaniu pozytywnej opini Komisji
Bioetycznej przy Uniwersytecie Medycznym w Biatymstcku (Nr: R-1-0G24132017 - dla badan
ilociowych, oraz Nr: R-1-002/8/2019 oraz APK.002.292.2020 dla badan jakosciowych).

7. OCENA REZULTATOW BADAN

Wyniki badan to rozdziat najobszerniejszy, jest prezentacja uzyskanych rezultatow
i analiz zaleznosci pomiedzy wyodrebnionymi zmiennymi. Ten rozdziat stanowi w moim
przekonaniu najbardziej wartoéciowa i oryginalng czes¢ pracy.

Wyniki badan po prezentacji ogblnej charakterystyki dwoch grup badanych
pielegniarek zostaty opisane w rozdziatach zgodnie z zastosowana metodyka badania
iloéciowego i jakosciowego, co daje pewno$¢, ze przy takim uktadzie wynikow wszystkie
zatozenia badawcze pracy sa spetnione. Wyniki przeprowadzonych badan z doktadnymi
Komentarzami zostaty przedstawione w formie czytelnie skonstruowanych 43 tabel i 34
rycin oraz 2 rysunkéw.

Wyniki badan ilosciowych opisane zostaty w 6 podrozdziatach w nastepujacych
zakresach tematycznych: poziom ogolny satysfakcji z pracy i satysfakcji z zycia
pielegniarek, zwiazek satysfakcji z pracy i satysfakcji z zycia pielegniarek z czynnikami
zawodowymi, rodzinnymi i materialnymi, powody wyboru pracy pielegniarki rodzinnej oraz
zwiazek miedzy satysfakcja z pracy | satysfakcja z zycia badanych pielegniarek rodzinnych.

Wyniki badarn jako$ciowych opisane zostaty w 11 podrozdziatach i obejmowaty
zakresy tematyczne: motywy wyboru pracy w POZ, jako$¢ wspétpracy z pracownikami POZ,
postrzegania rozwoju zawodowego oraz satysfakcji z pracy i aktualnej sytuacji z pracy,
sytuacja rodzinna i zdrowotna uczestnikéw badania, spedzanie czasu wolnego, system
wartosci w zyciu oraz postrzeganie przysztosci finansowej.

Czeé¢ badawcza dysertacji doktorskiej jest dobrze przygotowana i $wiadczy

o umiejetnosci Doktorantki w zakresie analizy i syntezy wynikow badan.
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Reasumujac, z cata stanowczoécia moge stwierdzic, iz przedstawione wyniki badan
zaréwno ilosciowe jak i jakosciowe sa bardzo dobrze udokumentowane i stanowia wazny

element rozwiazania oryginalnego zagadnienia naukowego.

8. OCENA DYSKUSJI | WNIOSKOW

Dyskusja (s. 712-119) stanowi nastepny oryginalny element opracowania. Autorka
szczegbtowo przedstawia odniesienia i interpretacje wynikéw badan wtasnych do wynikéw
publikowanych przez innych Autoréw, zaréwno w badaniach rodzimych jak i zagranicznych.
Dyskusja autorskich wynikéw badan zostata przeprowadzona w dziatach tematycznych,
ktorych wyodrebnienie przez pryzmat uzyskanych wynikdw badan jest merytorycznie
uzasadnione. Autorka zamieszcza w czedci dyskusyjnej takze opis znaczenia uzyskanych
wynikoéw badai w praktyce zawodowej. Czesé¢ dyskusyjna pracy swiadczy, podobnie jak
wstep rozprawy, o dobrej orientacji Doktorantki w literaturze dotyczacej problematyki
rozprawy.

Dyskusja przeprowadzona przez Doktcrantke jest poprawnie przygotowana,
ciekawa, logiczna, co potwierdza dobre przygotowanie warsztatowe do pracy naukowej.

Wyniki badan Autorka podsumowuje w 7 wnioskach merytorycznych, ktére stanowig
konkluzje empiryczng wybranych elementéw w odniesieniu do celu naukowego pracy oraz
odpowiedzi na postawione pytania badawcze szczegétowe. Najwazniejsze z nich staty sie
podstawa do sformutowania rekomendacji, ktére mogtyby przyczynic¢ sie do zwiekszenia
satysfakcji z pracy i satysfakcji z zycia pielegniarek rodzinnych.

9. OCENA MERYTORYCZNA ROZPRAWY | UWAGI

Przechodzac do szczegétowej oceny merytorycznej, na wstepie pragne zaznaczyc,
ze podjete przez Doktorantke wysitki badawcze zastuguja na uznanie, tak z uwagi na
przedmiot problematyki, jak tez poprzez starania, aby uzyska¢ jak najbardziej rzetelne
wyniki badan. Autorka bardzo dobrze poradzita sobie z rozwiazaniem sformutowanego celu
badawczego, rozwiazata postawione problemy badawcze.

Praca ma istotne znaczenie poznawcze jak i utylitarne. Sposéb wykonania pracy,
zastosowanie dualnych metod badawczych i interpretacja uzyskanych wynikéw s$wiadcza
o tym, Ze Pani Mgr Paulina Kalinowska posiada umiejetnosci tworzenia i postugiwania sie
nowoczesnymi metodami badawczymi oraz wykazuje dojrzato¢ w planowaniu
i realizowaniu badan.

Chciatabym takZze podkresli¢, Ze praca przygotowana jest w sposob zwiezty,
logiczny wedtug zatoZonego schematu oraz napisana jest poprawna polszczyzna, co
sprawia, Ze czytanie jej jest prawdziwa przyjemnoscia. Doktorantka wykazata sie takze

znakomita znajomoscia pismiennictwa.



10. OCENA STRONY FORMALNEJ | REDAKCYJNEJ PRACY
Przedstawiona do recenzji rozprawg nalezy oceni¢ wysoko pod wzgledem
formalnym. Ogélnie ujmujac, jest ona bardzo poprawnie opracowana pod wzgledem
jezykowym. Bardzo starannie opracowano rysunki i tabele. Z duzym uznaniem dla Autorki
musze podkreslié, iz trudno byto mi znalezé w catej pracy uchybienia edytorskie. Jedyne
na ce chciatabym zwrdci¢ uwage to:
e Problem uzytych przez Doktorantke znakéw interpunkcyjnych w podpisach tabel
i rycin tj. kropki na koncu podpisu. Wedtug A. Wolanskiego ,Edycja tekstow”,
s. 210 i 227-228. ,podpisu nie zamykamy kropka, a jesli jest wielozdaniowy, to
kropke stawiamy po kazdym zdaniu z wyjqgtkiem ostatniego” (Adam Wolanski.
Edycja tekstow Praktyczny poradnik, PWN,W-wa. 2016).

Reasumujac formalna i redakcyjna strone dysertacji: uktad pracy jest spojny i logiczny
oraz pozytywnie nalezy oceni¢ go w zestawieniu z samym tytutem rozprawy. Odnoszac
strukture pracy do jej celow i probleméw badawczych, wypada ona réwniez przekonujaco.
Rozdziaty sa odpowiednio skorelowane z problemami badawczymi i pozwalaja na ich jasna
weryfikacje. Dzigki temu uzyskano kompleksowa i tworcza analize poruszanych
w rozprawie zagadnien, co pozwala mi na wysoka oceng tej warstwy dysertacji

doktorskiej.

11. WNIOSEK KONCOWY

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca spetnia wymagania zawarte w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018r.poz.1668).
Przestudiowatam ja z duzym zainteresowaniem i przyjemnoscia oraz moge potwierdzi¢, ze
saréwno zatozenia pracy, metodyka, realizacja i uzyskane wyniki, jaki i ich interpretacja
zostaty dobrze przeprowadzone, a wyciagniete wnioski sa adekwatne do uzyskanych
wynikéw. Wyniki badan moga by¢ z powodzeniem wykorzystane do promowania
determinantéw satysfakcji z pracy i posrednio z zycia, szczegolnie w obliczu deficytu kadr
w zawodzie pielegniarki.

Recenzowana praca jest rozwiazaniem oryginalnego zagadnienia naukowego, wnosi
istotne wartoéci merytoryczne, tak o charakterze poznawczym, jak i empirycznym do
dyscypliny nauk o zdrowiu. Wypetniaja one w pewnej czesci luke w wiedzy dotyczaca
znaczenia satysfakcji z pracy i z zycia dla tworzenia psychospotecznego srodowiska pracy.
Dysertacja jest przygotowana na wysokim poziomie merytorycznym, metodycznym
i redakcyjnym. W petnym zakresie stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego,
potwierdza wiedze teoretyczng Autora i jego dociekliwos¢ poznawcza, a takze umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i analizy badawczej. Projekt badawczy zostat
dobrze zaplanowany, metody badan dobrane wtasciwie, podobnie jak metody analiz

empirycznych i statystycznych. Catosc opracowania dokumentuje umiejetnosci badawcze
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Doktorantki. Lektura rozprawy sktania zaréwno do akceptacji zrealizowanego w niej
projektu naukowego, jak i prowokuje do dalszej dyskusji i formutowania opinii
krytycznych. Wszystko to $wiadczy o dojrzatosci badawczej Doktorantki.

Wobec powyzszego, stawiam wniosek do Senatu Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku o dopuszczenie mgr Pauliny Kalinowskiej do kolejnych etapow przewodu
doktorskiego prowadzonego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu
w dyscyplinie nauki o zdrowiu.
Ponadto, wysoki poziom merytoryczny rozprawy doktorskiej oraz nowatorski charakter
wynikéw badan i ich praktyczna przydatnosé sktaniaja mnie do wystapienia z propozycja
rozwazenia wniosku o przyznanie Pani mgr Paulinie Kalinowskiej wyréznienia za

przedstawiona dysertacje doktorska.

Z wyrazami szacunku
ierownik
anhdu Plel;%marstwa Rodzinpego) i Geriatrycznego

owane; Opieki ?scl@gmarsklej
Nauk o Zdrdwiu
Umwers‘ ffdyczny wiLublinie

Lublin, dn. 10.05.2022r. dr hab. o Ba:bara Slu.s.a:.s,ka

BroYEsoT Uczelni
Dr hab. n. zdr. Barbara Slusarska, prof. uczelni




