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Satysfakcja zawodowa magistrow pielegniarstwa zatrudnionych
w podmiotach leczniczych — analiza ilosciowa i jakosciowa
napisanej pod kierunkiem promotor
dr hab. n. o zdr. Ludmily Marcinowicz
w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Podjeta tematyka jest znamienna z uwagi na fakt, iz brak jest w literaturze
polskiej szerszego opracowania dotyczacego poczucia satysfakcji zawodowej
magistrow  pielegniarstwa. Dotychczasowe polskie badania poruszajace tg
problematyke maja bowiem charakter wycinkowy oraz czgstkowy.

Pani mgr Aneta Brayer podjeta si¢ trudu napisania pracy doktorskiej o
nowatorskim charakterze. Jest to bardzo interesujgca rozprawa o dobrze
sformutowanym przedmiocie i celu, z wykorzystaniem najnowszej literatury,
podstawg zZrédlowa i prawna, interesujagcymi inspiracjami teoretycznymi oraz
wnikliwymi wiasnymi wnioskami. Praca podzielona na siedem gléwnych rozdziatéw,
sktada si¢ z 123 stron oraz aneksu. Zawiera 37 tabel i 13 rycin, a takze wykazy 174
pozycji bibliograficznych, 8 zrédet prawnych oraz 2 inne materiaty, na ktére autorka
powoluje si¢ w swojej rozprawie.

Pomimo, ze w' literaturze $wiatowej sg liczne publikacje, poruszajace
wspomniane w tytule kwestie poczucia satysfakcji zawodowej pielegniarek z
wyzszym wyksztalceniem, to jednak dokonania badawcze Pani mgr Anety Brayer
nalezy uzna¢ jako bardzo cenne i wnoszace do wiedzy na ten temat nowatorskie tresci
z zakresu satysfakcji zawodowej polskich pielegniarek. Autorka przy tym powotuje

si¢ na dokonania §wiatowe, korzysta z nich i niejednokrotnie z nimi dyskutuje.



Sprébuje pokrétce przedstawic kilka wybranych zagadnien po to, by uzasadnié
wyrazone powyzej pozytywne opinie.

Struktura rozprawy jest bardzo prosta (w dobrym tego stowa znaczeniu) 1
czytelna. Po wstepnym przedstawieniu problematyki pracy Autorka zarysowuje tlo
teoretyczne poprzez nawigzanie do literatury §wiatowej i krajowej - przechodzac od
ogoélniejszych problemoéw, takich jak satysfakcja z pracy, dwuczynnikowa teoria
higieny-motywacji (ang. motivation-hygiene theory) Fredericka Herzberga, system
ksztatcenia pielegniarek, a szczegdlnie magistréw pielggniarstwa na §wiecie oraz ich
miejsca w strukturach ochrony zdrowia w Polsce, do =zagadnien bardziej
szczegotowych - charakteryzujac uwarunkowania pracy pielegniarek i ich satysfakcje
zawodowg. Definiuje przy tym podstawowe pojecia, po czym prezentuje
wykorzystang metodyke, uzyskane wyniki oraz podejmuje dyskusje i wnioskuje.

Warstwa teoretyczna zostala oparta na przegladzie literatury Swiatowej,
materialach umieszczonych na stronach internetowych i obowigzujacych aktach
prawnych. Autorka sprostala trudnemu i pracochlonnemu zadaniu, wykazujac
znajomos¢ literatury na ten temat, zarbwno dotyczacej teorii jak i wynikéw badan,
opisujac nature zjawiska, przejawy, empiryczng wiedze i konsekwencje.

Podstawa empiryczna pracy, to badania na licznej grupie, bo 686 magistrow
pielegniarstwa pracujacych w réznych rejonach Polski, wykonane rzetelnie i
prowadzace do rozwazan i oceny wybranych aspektow pracy w zaleznosci od
niektérych czynnikéw niezaleznych, istotnych do identyfikowania oraz okreslenia

satysfakcji zawodowej i jej braku u badanych osob.

Warstwa merytoryczna stanowi gruntowng podstawe wnioskowania z wtasciwie
zatozonym celem badan, prawidlowo postawionymi hipotezami, trafnym doborem
metodyki 1 wnikliwym opracowaniem wynikow - zaréwno pod wzgledem
jakosciowym jak i w analizie ilosciowej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Na uwage zasluguje szczegllnie fakt, ze Pani mgr Aneta Brayer wykorzystala w
warunkach polskich standaryzowany kwestionariusz ,,Skala Misener satysfakcji z
pracy pielegniarki" (ang. Misener Nurse Practitioner Job Satisfaction Survey)

zawierajacy 44 stwierdzenia odnoszace sie do roznych aspektow pracy oraz autorski



kwestionariusz ankiety sktadajacy sie z 12 pytan socjodemograficznych i dwoch pytan
otwartych na temat powodu satysfakcji i przyczyn braku satysfakcji z pracy. To
pierwsze, gléwne narzedzie, zostato przez Doktorantke zaadoptowane do warunkow
polskich — co okazato si¢ bardzo pracochtonne i trudne. Ujmujac to krdtko - po
uzyskaniu zgody na wykorzystanie Skali, angloj¢zyczna wersja zostala
przettumaczona na jezyk polski z duza dbaloscia o szczegély (metoda translacji) i
uwzglednieniem realiow geograficznych oraz kulturowych. Po czym wersja
polskojezyczna zostata poddana procedurze retlanslacji. W celu rozwiania watpliwosci
przed wdrozeniem Skali do badan powotano trzyosobowy zespdt ekspertéw w celu
udoskonalenia narzedzia oraz w ramach walidacji przetestowano jego zgodno$¢
wewnetrzna, uzyskujac bardzo wysokg warto$¢ wspodlczynnika a-Cronbacha 0,96.

Ponadto przeprowadzono badania wstgpne na grupie 272 magistrow pielggniarstwa.

Narracja, w moim przekonaniu Doktorantka tg trudng sztuke interpretacji i
prezentacji wtasnych wynikéw badan w potaczeniu z przegladem literatury dokonata
W sposOb poprawny 1 rzetelny, przez co z dyskusji uzyskanych w pracy wynikow,
odnoszonych do cytowanych stwierdzen innych badaczy mozna poznaé stan wiedzy
teoretycznej 1 empirycznej w omawianej problematyce.

Przedstawiona powyzej argumentacja, dotyczaca zawartoSci merytorycznej,
czytelnej, konsekwentnej i klarownej redakcji pracy pozwala przypuszczaé, ze po
opublikowaniu, praca ta moze staé si¢ pozycja pomocng dla zar6wno magistrow
pielegniarstwa - praktykéw jak i osOb zarzadzajgcych systemem ochrony zdrowia,
mogacych na podstawie jej przekazu uruchomié wiasciwe kreowanie s$rodowiska
pracy, wplywajgcego na satysfakcja zawodowa. Moze to rowniez spowodowaé, ze
odpowiedzialni za system decydenci zwrdcg uwage na rozwazang problematyke i

wilgcza ja do celow strategicznych ochrony zdrowia.

Zdaje sobie sprawe, ze od recenzenta oczekuje sie rowniez uwag krytycznych.
Oczywiscie, moge je przytoczy¢. W analizie statystycznej najczesciej potwierdzane sg
istotne réznice (w ocenianej pracy testem Kruskala-Wallisa) albo zwigzek zmiennych,
a trudniej jest wnioskowa¢ o wptywie jednej zmiennej na drugg. Dlatego czeste uzycie

przez Doktorantke terminu wplyw moze by¢ uznany za nie najodpowiedniejszy.



Ponadto chcialabym uzyskaé informacje, czy Autorka, przystgpujac do badan,
rozwazata mozliwo$¢ uzycia jeszcze innego narzedzia do badania poziomu satysfakcji
zawodowej magistrow pielegniarstwa, dajgcego dodatkowa oceng tej zmiennej, oprocz
wykorzystanego zaadaptowanego wystandaryzowanego kwestionariusza oraz pytan z
ankiety. Albo, czy brata Doktorantka pod uwage zebranie dodatkowo informacji na
temat poziomu wypalenia zawodowego stosujac réwnoczesnie wystandaryzowane
narzedzie. A moze korzystnym byloby w przyszlosci, skoro nie ujgto tego w
prezentowanych badaniach, uwzglednienie rowniez grupy poréwnawczej, sktadajace;j
si¢ z pielegniarek bez ukonczonych studiéw magisterskich i opublikowanie lacznie
wynikow z rozprawy doktorskiej oraz dla grupy kontrolnej, co podniostoby moze
wartos¢ analizy.

Niemniej uwagi te nie umniejszajg waloréw pracy i z powyzszych wzgledow
uwazam, ze Rozprawa doktorska Pani mgr Anety Brayer Satysfakcja zawodowa
magistrow pielegniarstwa zatrudnionych w podmiotach leczniczych — analiza
ilosciowa i jakosciowa spelnia warunki okreslone w art.13 Ustawy z dnia 14 marca
2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym
w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz.595 z p6ézn. zm.) i w zwigzku z tym wnosz¢ o
przyjecie pracy 1 dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu
doktorskiego.

Ponadto, uwazam, ze ze wzgledu na wage poruszonego problemu i rzetelne

zrealizowanie zalozonego celu, praca moze by¢ rekomendowana do opublikowania.
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