Zarzadzenie nr 43 /2026

Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

zdnia 17.04.2026 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu pilotazowego programu tutoringowego

» 12T — Program przysztosci UMB”

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 2i 12 Statutu Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
wprowadzam Regulamin pilotazowego programu tutoringowego ,,T2T — Program przysztosci

UMB”.

§ 1 Postanowienia ogoélne

1. Organizatorem pilotazowego programu tutoringowego ,,T2T — Program przysztosci UMB”
(dalej Programu) jest Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (dalej Uczelnia), ktdry realizuje
Program za posrednictwem Centrum Doskonatosci Dydaktycznej (dalej CDD).

2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Koordynatorze — nalezy przez to rozumie¢ Koordynatora ds. tutoringu w Uczelni;

2) tutoringu - nalezy przez to rozumieé nowoczesng, innowacyjng i spersonalizowang
metode ksztatcenia, opartg na indywidualnej relacji pomiedzy Tutorem i Tutee, w ramach
ktérej uwzgledniane sg potrzeby rozwojowe i zainteresowania studentéw i doktorantéw;

3) Tutorze — nalezy przez to rozumie¢ osobe prowadzgcag tutoring (nauczyciela
akademickiego zatrudnionego w Uczelni posiadajgcego certyfikat tutora potwierdzajacy
ukonczenie co najmniej 64 godzinnego dedykowanego uczelniom wyzszym szkolenia
tutorskiego, obejmujgcego metodyki nauczania, narzedzia tutorskie, techniki
komunikacyjne, podstawy psychologii oraz umiejetnosci rozwigzywania konfliktow lub
innego rownowaznego szkolenia jezeli zapewnia ono osiggniecie wymaganych
kompetenciji tutorskich lub Akredytowanego’);

4) Tutee - nalezy przez to rozumiec¢ studenta lub doktoranta korzystajgcego z tutoringu;

5) tutorialu - nalezy przez to rozumie¢ jednostkowe spotkanie w ramach kontraktu
tutorskiego, w ktérych uczestniczg Tutor i Tutee. Tutoriale sg realizowane w formule 1:1

(jeden Tutor, jeden Tutee).

" https://edukacja.cw.edu.pl/oferta-rozwojowa/akredytacja/
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3. Program jest forma spersonalizowanego wsparcia akademickiego, naukowego i
rozwojowego, realizowanego w relacji Tutor —Tutee.

4. Program bedzie realizowany w roku akademickim w okresie od 1 pazdziernika 2026 r. do 30
wrzesnia 2027 r.

5. Udziatw Programie jest dobrowolny.

§ 2 Misja programu

1. Celem programu jest:
1) wspieranie studentéw i doktorantéw w poszukiwaniu drogi indywidualnego rozwoju;
2) motywowanie studentéw i doktorantéw do statego doskonalenia oraz wyposazenie ich
w nowoczesng wiedze wspierajacg zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci
i kompetencje niezbedne do radzenia sobie w zyciu i aktywnosci zawodowej;
3) ksztattowanie dobrych praktyk oraz etyki naukowej i dydaktycznej.
2. Misjg programu jest rozwadj uczestnikéw poprzez indywidualng wspoétprace Tutora z Tutee

w formie cyklicznych tutoriali.

§ 3 Typy programow tutorskich

1. Program realizuje cztery gtowne typy tutoringu, prowadzone przez Tutora w uzgodnieniu

z Tutee:

1) Tutoring naukowy - ukierunkowany na metodologie badan, krytyczng analize
piSmiennictwa i przygotowanie/realizacje do projektéw naukowo-klinicznych.

2) Tutoring rozwojowy - skoncentrowany na poszukiwaniu kierunku rozwoju, zwiekszaniu
potencjatu oraz rozwoju umiejetnosci badawczych/klinicznych.

3) Tutoring dydaktyczny — skupiajacy sie na rozwoju umiejetnosci Tutee zwigzanych
z metodologig nauczania, wystgpieniami publicznymi i reorganizacja dziatan
akademickich.

4) Tutoring mieszany - taczacy sktadowe z dwoch lub wiecej typow, z wyraznym wykazaniem

celéw w Kontrakcie Tutorskim.

§ 4 Ramy organizacyjne

1. Kwalifikacja Tutoréw do Programu odbywa sie na podstawie przedstawionego przez

kandydata na Tutora certyfikatu Tutora lub Akredytowanego Praktyka Tutoringu.



Nauczyciele akademiccy zgtaszajg che¢ udziatu w Programie do Centrum Doskonatosci
Dydaktycznej w formie kwestionariusza elektronicznego i opracowujg wizytowki Tutorskie,
ktére sg publikowane na stronie internetowej Uczelni www.umb.edu.pl.

Nadzér merytoryczny nad kwalifikacjg Tutorow do udziatu w Programie oraz nad realizacja

Programu sprawuje Prorektor ds. ksztatcenia.

. Zarealizacje Programu odpowiada Koordynator.

Koordynatora powotuje Rektor na wniosek Prorektora ds. Ksztatcenia.

Do zadan Koordynatora nalezy:

a) koordynacja dziatan zwigzanych z rekrutacjg Tutee oraz zawarcia kontraktéw tutorskich,

b) koordynacjai monitorowanie realizacji kontraktdw tutorskich oraz rozstrzyganie
ewentualnych watpliwosci lub sporéw,

c) zapewnienie komunikacji miedzy wszystkimi uczestnikami Programu,

d) monitoring jakosci i sprawozdawczos¢ w zakresie Programu,

e) udziatw ewaluacji Programu.

. Wsparcie administracyjne Programu, w tym Koordynatorowi zapewnia CDD.

Koordynator przekazuje informacje o postepach w realizacji Programu Prorektorowi ds.
Ksztatcenia i Radzie Doskonatosci Dydaktycznej nie rzadziej niz raz na kwartat.
Rada Doskonatosci Dydaktycznej przeprowadza ewaluacje Programu i moze formutowacé

rekomendacje w jego zakresie.

10. Dokumentacja Programu jest przechowywana w CDD.

§ 5 Kwalifikacja studentow i doktorantéw do Programu

Rekrutacja Tutee ma charakter otwarty, tj. aplikowa¢ moze kazdy student lub doktorant

Uczelni.

. Ogtoszenie o rekrutacji publikowane jest na stronie internetowej www.umb.edu.pl.

Kandydat na Tutee dokonuje zgtoszenia elektronicznego zawierajgcego:

1) CV,

2) wskazanie wybranego przez siebie Tutora,

3) list motywacyjny zawierajgcy uzasadnienie przystagpienia do Programu, wyboru Tutora
oraz rodzaju tutoringu i tematyki.

Kandydaci na Tutee, ktérzy zgtosili kompletng dokumentacje okreslong w ust. 3, sg

zapraszani na rozmowe kwalifikacyjna.

Maksymalna liczba miejsc oferowana przez Tutora wynosi 2.
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6. Tutor po zapoznaniu sie zdokumentami ztozonymi przez studenta lub doktoranta oraz po
odbyciu indywidualnej rozmowy z kandydatem decyduje w sprawie jego przyjecia.

7. Tutorw uzgodnieniu z Koordynatorem dokonuje wytaczenia kandydata w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw (np. wystapienie relacji kierownik pracy/promotor,
pokrewienstwo lub powinowactwo w linii prostej/bocznej do drugiego stopnia, osoba
pozostajgca we wspolnym gospodarstwie domowym, podlegtos¢ stuzbowa).

8. W przypadku wiekszej liczby kandydatéw Tutor sporzgdza liste rankingowa i przyjmuje na
tutorial kandydata, ktéry zajmuje najwyzszg pozycje na tej liscie.

9. Doboér odbywa sie z uwzglednieniem zbieznosci obszardw zainteresowan oraz
kompatybilnosci celéw rozwojowych.

10. Tutor niezwtocznie zawiadamia Koordynatora o wyborze Tutee.

11. Koordynator przekazuje liste wybranych Tutee do zatwierdzenia Prorektorowi ds. Ksztatcenia.

12. Dopuszcza sie sporzadzenie listy rezerwowej Tutee i ponownej rekrutacji do dostepnych
Tutorow.

13. Kandydat na Tutee otrzymuje informacje o wyniku rekrutacji drogg elektroniczna.

§ 6 Prawa i obowiazki Tutora i Tutee

1. Wzajemne zobowigzania Tutora i Tutee okresla wzér kontraktu tutorskiego, stanowiacy
zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Kontrakt tutorski moze by¢ poszerzony o dodatkowe zobowigzania indywidualnie uzgodnione
miedzy stronami.

3. Tutor zobowiagzany jest do dokumentowania tutoriali w formie dziennika spotkan tutorskich
wg wzoru przekazanego przez Koordynatora na poczatku realizacji Programu oraz
opracowania i przekazania Koordynatorowi sprawozdania merytorycznego w formie raportu
refleksyjnego z realizacji tutoringu w terminie maksymalnie 30 dni po zakonczeniu danego
kontraktu tutorskiego.

4. Tutor ma prawo do uzyskania wsparcia organizacyjnego ze strony Koordynatora lub CDD.

5. Rezygnacja lub wycofanie sie z Programu przez ktérakolwiek ze stron musi by¢ zgtoszone
Koordynatorowi w formie pisemnej wraz z uzasadnieniem.

6. W przypadku trudnosci we wspotpracy lub wystgpienia konfliktu interesow, kazda ze stron

moze wystgpi¢ do Koordynatora o mediacje lub zmiane Tutora lub Tutee.



§ 7 Przebieg wspoétpracy

1. Relacja miedzy Tutorem a Tutee ma charakter partnerski, oparty na wzajemnym szacunku,
zaufaniu oraz dobrowolnosci uczestnictwa.

2. Na poczatku wspodtpracy, nie pdzniej niz podczas drugiego spotkania Tutor i Tutee wspdlnie
uzgadniajg Kontrakt tutorski, o ktorym mowa w § 6 ust.1.

3. Tutoriale odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu, tacznie nie wiecej niz 10 spotkan
w okresie 01.10.2026 - 31.07.2027.

4. Jednostka rozliczeniowa tutorialu jest godzina dydaktyczna tj. 45 minut. Wymiar danego
tutorialu jest ustalany indywidualnie jako wielokrotnos¢ jednostki rozliczeniowej (np. 90 min
= 2 godz. dydaktyczne).

5. Czas pomiedzy tutorialami przeznaczony jest na indywidualng prace Tutee nad wspélnie
wytyczonymi celami.

6. Przebieg wspotpracy dokumentowany jest za pomoca:

a) dziennika spotkan,
b) ankiet ewaluacyjnych,
c) raportu refleksyjnego.

7. Tutoriale odbywajg sie w czasie rzeczywistym przy bezposrednim udziale Tutora i Tutee:

a) w przestrzeniach Uczelni, na zasadach okreslonych w regulaminach tych obiektéw (np.
strefa pracy gtosnej Biblioteki Gtéwnej UMB),

b) winnym miejscu uzgodnionym przez Tutorai Tutee,

c) zdalnie lub hybrydowo —w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwosé
odbywania tutoriali zdalnie, tj. z wykorzystaniem narzedzi i sSrodkéw komunikacji
elektronicznej dostarczanych lub zapewnianych przez Uczelnie w uzgodnieniu pomiedzy

Tutorem i Tutee oraz za wiedzg Koordynatora.

§ 8 Ewaluacja Programu

1. Wramach Programu przeprowadzane sg dwie rundy ewaluacji — w potowie oraz po jego
zakonczeniu —w formie anonimowych ankiet elektronicznych.

2. Ewaluacja ma charakter wspierajacy i stuzy zebraniu opinii oraz sugestii. Nie stanowi
podstawy do indywidualnej oceny uczestnikéw.

3. Udziat w ewaluacji jest silnie rekomendowany jako element wspdétodpowiedzialnosci za

rozwoj Programu. Wyniki ankiet analizowane sg zbiorczo i pozostajg catkowicie anonimowe.



4. Koordynator prowadzi staty monitoring jakosci, a koncowy raport ewaluacyjny sporzgdzany

jest na podstawie ankiet oraz sprawozdawczosci Tutordow.

§ 9 Zakonczenie udziatu

1. Porealizacji kontraktu tutorskiego Tutor przedktada Koordynatorowi dziennik spotkan
tutorskich oraz raport refleksyjny, zawierajgcy m.in. podsumowanie efektéw wspétpracy,
w tym osiggnietych celéw.

2. TuteeiTutor sktadaja u Koordynatora ankiety ewaluacyjne.

3. Program tutorski okreslony w kontrakcie tutorskim danego Tutee uznaje sie za zaliczony, jesli
student lub doktorant:
a) aktywnie uczestniczyt w Programie, co jest rozumiane jako realizacja zaktadanego

harmonogramu tutoriali w minimum 80% (np. 8 godz. na 10 zaplanowanych),

b) wykonat zadania okreslone w kontrakcie,
c) otrzymat pozytywna opinie tutora w raporcie refleksyjnym.

4. W przypadku studentéw informacje o udziale w Programie wpisuje sie w suplemencie do

dyplomu ukonczenia studiow.

§ 10 Ochrona danych osobowych

1. Dane osobowe uczestnikéw Programu beda przetwarzane wytgcznie w zakresie i celu
niezbednym do jego realizacji.

2. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, jako Administrator Danych Osobowych, zobowigzuje
sie przestrzegac przepiséw prawa w zakresie ochrony danych osobowych, w tym
Rozporzadzenia RODO oraz krajowej ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 10 maja
2018r.

3. Wramach realizacji Programu do przetwarzania danych osobowych moga by¢ dopuszczone
jedynie osoby posiadajgce imienne upowaznienie.

4. Osoby upowaznione do przetwarzania danych osobowych w ramach realizacji Programu sa
zobowigzane do zachowania ich poufnosci oraz przestrzegania zasad ochrony danych
osobowych obowigzujacych w Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku.

5. W przypadku projektéw klinicznych lub naukowych Tutorzy i Tutees zobowigzani sg do

bezwzglednego przestrzegania regulacji etycznych badan naukowych.



8 11 Wynagrodzenie i finansowanie

1. Finansowanie Programu stanowig srodki subwencji Ministra Zdrowia okreslone przez Rektora
w planie rzeczowo-finansowym Uczelni na wniosek Prorektora ds. Ksztatcenia.

2. Nauczyciele akademiccy za prowadzenie tutoringu otrzymuja wynagrodzenie uzupetniajace
okreslone w § 20 Regulaminu wynagradzania za prace i przyznawania swiadczen zwigzanych
z praca dla pracownikéw zatrudnionych w Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku
wprowadzonego Zarzadzeniem Rektora nr 104/2025 z dnia 19.08.2025 r. z uwzglednieniem
stawek i zasad okreslonych w Zataczniku nr 1.7.

3. Liczbe godzin zrealizowanych przez Tutora w danym miesigcu potwierdza Koordynator na

podstawie dziennika spotkan.

§ 12 Postanowienia koncowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem rozstrzyga Koordynator.
2. Od decyzji Koordynatora stuzy odwotanie do Prorektora ds. Ksztatcenia w terminie 7 dni od
doreczenia informacji o decyzji.

3. Integralng czes¢ Regulaminu stanowi Zatgcznik nr 1. Wzor kontraktu tutorskiego.

Rektor

prof. dr hab. Marcin Moniuszko



Zatacznik nr 1 Wzér kontraktu tutorskiego w ramach Programu ,,T2T- Program

przysztosci UMB”

Kontrakt tutorski
Strony umowy

Tutor:

Imie i Nazwisko:
Jednostka/Wydziat
Adres e-mail:

Tutee:

Imie i Nazwisko:
Kierunek i rok studiéw:

Adres e-mail:

Zakres wspotpracy - program tutorski

1. Gtoéwny celicele poboczne:

2. Planowany rezultat koncowy - oczekiwana zmiana (o ile to mozliwe wyrazone efektami
uczenia sie):

3. Zaktadane metody dydaktyczne wspierajace realizacje programu:

4. Sposoby monitorowania (rozliczania) wspétpracy:

5. Harmonogram

Liczba tutoriali: (minimum 8, maksimum 10, jednostka rozliczeniowa okreslona w § 7 pkt 4
Regulaminu)

Kalendarz spotkan:

Obowiazki Tutora:

Tutor zobowiazuje sie:

a) udostepnic¢ zasoby i zapewni¢ przestrzen na potrzeby tutoriali;

b) chetnie dzieli¢ sie swojg wiedza, doswiadczeniem;

c) dziatac zgodnie z zasadami etyki tutorskiej, w szczegdlnosci dostosowywaé metody
i narzedzia tutorskie, forme i tematyke spotkan do indywidualnych potrzeb studenta;

d) dbac orealizacje ustalonego harmonogramu, czuwac nad regularnoscia spotkan;

e) pomagac Tutee w pracy nad zdefiniowaniem celu programu i nad jego osiggnieciem;

f) rzetelnie przygotowywaé sie do spotkan i konsultowaé postepy;

g) informowacé Tutee o mozliwych nieobecnosciach z co najmniej jednodniowym

wyprzedzeniem przed umoéwionym terminem;
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h) udzielaé¢ informacje zwrotng Tutee w ciggu 5 dni roboczych.

Obowiazki Tutee

Tutee zobowiazuje sie:

a) systematycznie i zzaangazowaniem pracowac nad kolejnymi etapami programu tutorskiego
stanowigcego element kontraktu;

b) przygotowywaé sie do tutoriali zgodnie z przyjetym zakresem wspotpracy (programem
tutorskim);

c) rzetelnie przygotowywac sie do spotkan i wytrwale pracowac pomiedzy sesjami nad celami
i zobowigzaniami;

d) udzielaé informacji zwrotnej Tutorowi w ciggu 5 dni roboczych;

e) informowac Tutora o mozliwych nieobecnosciach z co najmniej jednodniowym
wyprzedzeniem przed umoéwionym terminem (po dwéch nieobecnosciach Tutee w
wyznaczonym terminie, bez wczesniejszego powiadomienia Tutora, decyzje o dalszym
kontynuowaniu tutoringu podejmuje Tutor);

f) przestrzegac zasad etyki i przepiséw w zakresie ochrony danych osobowych, w szczegélnosci
zachowania poufnosci w przypadku danych szczegdlnych kategorii.

Zasady ewaluacji

Program zostaje zaliczony po:

o))

zrealizowaniu minimum 80 % zaplanowanych spotkan;
wykonaniu przez Tutee zadan okreslonych w kontrakcie;

O T

)
)
) uzyskaniu pozytywnej opinii Tutora w raporcie refleksyjnym;
)

o

wypetnieniu ankiety ewaluacyjnej przez obie strony.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

Ewentualne nieprawidtowosci realizacji niniejszego kontraktu nalezy niezwtocznie zgtosi¢ do
Koordynatora ds. Tutoringu.

Postanowienia koncowe

1. Kontrakt zostat sporzgdzony w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych po jednym
otrzymuje kazda ze Stron oraz jeden przekazywany jest Koordynatorowi ds. Tutoringu.

2. Wszelkie zmiany kontraktu wymagajg formy pisemnej oraz potwierdzenia przez
Koordynatora.

Data i podpis Tutor:

Data i podpis Tutee:
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