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Strategia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (dalej: UMB) zaktada rozwijanie wspdtpracy z
otoczeniem miedzynarodowym, szczegdlnie z zagranicznymi uczelniami, szpitalami klinicznymi, m.in.
poprzez organizowanie wyjazdéw na praktyki do dobrych osrodkéw klinicznych i dydaktycznych, na
przyktad w USA i Europie. By wspotpraca mogta sie rozwijaé, niezbedne jest zapewnienie warunkéw do
mobilnosci pracownikéw: nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracji, jak tez studentéw
studidw |, 1l i lll stopnia. Program Erasmus jest optymalnym narzedziem do rozwijania réznych form
mobilnosci, z uwagi na zapewnienie finansowania mobilnos$ci na réznych poziomach ksztatcenia, jak
tez mobilnosci w réznym wymiarze czasowym, co zapewni osigganie ztozonych celéw. W przypadku
mobilnosci kadry, zapewni ona realizacje celu strategicznego jakim jest szkolenie kadry i
miedzynarodowa wymiana do$wiadczen, uwzgledniajgce potrzeby Uczelni. Mozliwos¢ realizacji celéw
strategicznych Uczelni dzieki mobilnosciom znajdzie swoje odzwierciedlenie juz na etapie rekrutacji i
selekcji uczestnikdw. Mobilnosci bedg realizowane zaréwno we wspdtpracy z krajami programu
Erasmus +, jak tez krajami partnerskimi programu Erasmus + jako mobilnosci miedzynarodowe.
Realizacja mobilnosci, réwniez we wspdtpracy z krajami partnerskimi, wynika ze Strategii
umiedzynarodowienia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021 — 2030 i wpisuje sie w
szczegblnosci w nastepujgce cele strategiczne:

1. Rozwoj oferty UMB i sieci relacji sprzyjajacej budowaniu srodowiska miedzynarodowego.
4. Wykreowanie miedzynarodowej renomy UMB.

Umiedzynarodowienie uczelni wyzszych obecnie przebiega w skali globalnej, bez ograniczania sie
jedynie do krajéw regionu czy kontynentu, zwtaszcza, ze wiele najlepszych i najbardziej
umiedzynarodowionych szkét wyzszych na swiecie, wedtug rankingdw globalnych, znajduje sie poza
Europg, na przyktad w Ameryce Pétnocnej, Australii czy Azji. W zwigzku z tym, fakt, ze nowa
perspektywa Programu Erasmus + umozliwia realizacje mobilnosci miedzynarodowych w zasadzie z
kazdym krajem na swiecie, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku pragnie wykorzysta¢ to narzedzie
zaciesniania wiezi miedzynarodowych w skali globalnej, w celu szerszego wtgczenia sie w globalng sie¢
powigzan instytucji szkolnictwa wyzszego.

Z perspektywy realizacji Strategii UMB, istotna jest rowniez mozliwos¢ mobilnosci przez wspotprace
nie tylko z zagranicznymi uczelniami, ale réwniez instytucjami otoczenia gospodarczego (np.
przedsiebiorstwami, zwtaszcza innowacyjnymi) czy klinikami. Takie formy wyjazdéw (inne niz na
zagraniczne uczelnie), cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Dobdr zagranicznych instytucji
bedzie wynikaé ze Strategii UMB i nie ograniczy sie tylko i wytgcznie do krajéw Programu Erasmus +,
ale uwzgledni perspektywe globalng. W dobdr instytucji bedg zaangazowane Wtadze UMB oraz
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przedstawiciele wszystkich trzech wydziatéw Uczelni, bedacy ekspertami w poszczegdlnych
dziedzinach. Miedzynarodowe umowy instytucjonalne bedzie podpisywac Rektor, po wczes$niejszym
zaopiniowaniu przez Uczelniang Komisje Programu Erasmus i Petnomocnika Rektora ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej. Dobdr instytucji partnerskich bedzie mie¢ na wzgledzie réwniez realizacje jednego
z celdéw strategicznych UMB, jakim jest transfer wiedzy i technologii pomiedzy nauka a biznesem. Tu
szczegblne pole do dziatania otwiera sie na styku wspdtdziatania UMB z innowacyjnymi
przedsiebiorstwami, dziatajgcymi np. w obszarze zaawansowanych technologii medycznych, sztucznej
inteligencji, HD Medicine, wielkoskalowych obliczen statystycznych, symulacji medycznych,
diagnostyki spersonalizowanej, nowoczesnej farmacji itp. Wspétpraca z przedsiebiorstwami bedzie
przyczyniaé sie do zwiekszenia innowacyjnosci Uczelni i upraktycznienia ksztatcenia.

Uczelnia planuje zaréwno zacie$nianie wspotpracy z krajami czy instytucjami, z ktérymi dotad
wspotpracowata i gdzie ta wspoétpraca byta szczegdlnie owocna (Niemcy, Hiszpania, Portugalia, Francja,
Wiochy), jak tez nawigzywanie nowych form wspétpracy z instytucjami z krajéw, z ktérymi ta
wspotpraca byta nieznaczna (w szczegdlnosci kraje partnerskie). Dziatanie takie jest podyktowane m.in.
faktem, ze anglojezyczni studenci UMB reprezentujg coraz wiekszg liczbe krajéw, ponadto uczelnia
prowadzi réwniez prestizowe studia doktoranckie w jezyku angielskim: International Interdisciplinary
PhD Studies in Biomedicine Research and Biostatistics, ktdrych uczestnicy pochodzg z kilkunastu
krajéw Swiata.

Zgodnie ze Strategig i misja UMB, wazne miejsce w dziatalnosci miedzynarodowej Uczelni zajmuje
intensywna wspotpraca z instytucjami z krajow potozonych w regionie geograficznym Europy
Srodkowej i Wschodniej. Od wielu lat wspétpraca z uczelniami czy klinikami z krajéw oéciennych:
Biatorusi, Ukrainy, Litwy byta szczegdélnie intensywna i dgzeniem Uczelni jest, by byta zacie$niana.
Uczelnia dostrzega duze zainteresowanie mobilnoscia pomiedzy Polskg a krajami z regionu, w
szczegolnosci przyjazdami na UMB; dotyczy to zwtaszcza przyjazdow studentdw na praktyki. Niemniej
jednak, nacisk potozony bedzie réwniez na wspétprace z krajami, z ktérymi wspdtpraca moze byé
szczegolnie perspektywiczna (kraje azjatyckie, kraje arabskie, kraje Ameryki Pétnocnej).

Dobdr uczestnikéw bedzie wynikac¢ z zatozen Strategii UMB i najwazniejszych kierunkéow rozwoju.
Istotny bedzie udziat osdb, reprezentujgcych dziedziny wiedzy kluczowe dla UMB, takie jak medycyna
spersonalizowana, medycyna doswiadczalna, zastosowania symulacji medycznych, zastosowania
sztucznej inteligencji w medycynie czy innowacyjne badania kohortowe pozwalajgce na wykrycie
choréb cywilizacyjnych we wczesnych stadiach ich rozwoju. Udziat w Programie bedzie przyczyniat sie
rowniez do podnoszenia jakosci ksztatcenia. Czuwa¢ nad tym bedzie Prorektor ds. Ksztatcenia.
Podnoszenie jakosci ksztatcenia bedzie mozliwe dzieki intensyfikacji wymiany kadry naukowo-
dydaktycznej, co bedzie skutkowaé implementacjg najlepszych, sprawdzonych miedzynarodowych
wzorcOw oraz najnowszej wiedzy w zakresie dydaktyki, opieki zdrowotnej i prowadzenia badan
naukowych na najwyzszym Swiatowym poziomie. Przyczyni sie to do zwiekszenia innowacyjnosci
metod dydaktycznych, prowadzenia badan naukowych oraz do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
aplikacyjnych.
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W odniesieniu do studentéw studidw | stopnia, Strategia UMB bedzie realizowana gtéwnie przez udziat
w zagranicznych praktykach studenckich i wizytach studyjnych. Dzieki temu nastgpi upraktycznienie
ksztatcenia, nabycie praktycznych umiejetnosci i kompetencji zawodowych, poprzez realizacje praktyk
w laboratoriach, instytutach, szpitalach klinicznych. Zaktada sie, ze szczegdlnie duze zainteresowanie
studentdw studidw | stopnia udziatem w Programie Erasmus bedzie mie¢ miejsce na Wydziale Nauk o
Zdrowiu.

W odniesieniu do studentéw studidw Il stopnia (studia uzupetniajgce magisterskie, studia jednolite),
Strategia UMB bedzie realizowana gtéwnie przez uczestnictwo w dtuzszych formach mobilnosci,
przewaznie trwajacych jeden semestr lub caty rok akademicki. Z uwagi na charakter ksztatcenia, udziat
w wymianie zapewni mozliwos¢ uczestnictwa w przedmiotach klinicznych, a tym samym kontakt z
pacjentem. Z pewnoscig rowniez duza czes¢ studentdw wezmie udziat takze w krétszych formach
mobilnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci anglojezycznych studentéw UMB z kierunku lekarskiego,
ktdrym Program da mozliwos¢ uczestnictwa w praktykach studenckich w krajach ich pochodzenia, na
przyktad w szpitalach czy klinikach.

W odniesieniu do studentéw studiéw Il stopnia, przewiduje sie realizacje mobilnosci gtéwnie w
wymiarze | semestru. Uczelniany Koordynator Programu Erasmus bedzie czuwaé nad tym, by byty to
najlepsze osrodki akademickie, uznane w skali miedzynarodowej, zapewniajgce mozliwosc
uczestnictwa w programie ksztatcenia o bardzo wysokim poziomie merytorycznym.

Jednym z celéw strategicznych UMB jest rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej polegajacej na
uczestnictwie w projektach wielostronnych. Uczelnia bedzie promowaé udziat w tych projektach
zarowno studentdw, jak tez pracownikéw UMB. Decyzje o przystgpieniu uczelni do projektu
wielostronnego bedzie podejmowacd Rektor. Uczelnia bedzie w szczegdlny sposdb rozwijac i zaciesniac
wspotprace z instytucjami, w przypadku ktérych wspdtpraca zostata juz zapoczatkowana i przebiegata
pomyslnie. Szczegdlne znaczenie bedzie tu mie¢ wspdtpraca z instytucjami, w szczegdlnosci uczelniami
z Niemiec, Hiszpanii, Portugalii, Chorwacji, Francji, Szwecji, Wielkiej Brytanii. Realizujac projekty
wielostronne, Uczelnia bedzie zwraca¢ uwage, by przyczyniaty sie one do realizacji misji UMB.
Szzczegdlnie istotng role bedzie odgrywac realizacja projektéw wielostronnych z instytucjami z krajow
Europy Wschodniej. Uczestnictwo w projektach wielostronnych zapewni osigganie jednego z celéw
okreslonych w Strategii umiedzynarodowienia, jakim jest wiaczenie naukowcéw z UMB w
miedzynarodowe zespoty i sieci badawcze.

Szczegdlng role w projektach wielostronnych bedzie odgrywac zapraszanie zagranicznych naukowcéw
do wygtaszania wyktadéw na UMB. Wyktady prowadzone przez zagranicznych naukowcéw byty
dotychczas prowadzone i finansowane z réinych Zzrédet. Z uwagi na duze zainteresowanie
uczestnictwem w takich zajeciach zaréwno kadry akademickiej jak tez studentéw, UMB dostrzega
koniecznos¢ zaoferowania wiekszej liczby takich zaje¢. Uczelni zalezy réwniez, by projekty
wielostronne obejmowaty realizacje nie tylko wyktadéw, lecz réowniez zaje¢ praktycznych przez
wyktadowcdw zagranicznych (na przyktad w laboratorium czy z wykorzystaniem odczynnikow i
drobnego sprzetu laboratoryjnego), co zwiekszy upraktycznienie ksztatcenia.
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Jednym z priorytetéw Uczelni okreslonych zaréwno w Strategii rozwoju, jak tez w Strategii
umiedzynarodowienia jest przyspieszenie internacjonalizacji. W ciggu ostatniego roku UMB podjeta
szereg strategicznych dziatan warunkujgcych umiedzynarodowienie. Powotano Petnomocnika Rektora
ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, ktory odpowiada za koordynacje umiedzynarodowienia. Senat
Uczelni  zatwierdzit Strategie umiedzynarodowienia, ktéra definiuje gtéwne kierunki
umiedzynarodowienia uczelni w najblizszych latach. Powotano Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej,
odpowiedzialny za wdrazanie dziatan okreslonych w Strategii umiedzynarodowienia. Uruchomiono
Welcome Centre, ktérego celem jest kompleksowe wsparcie zagranicznych studentéw i zagranicznej
kadry. Trwa przygotowanie kompleksowego systemu dwujezycznego oznakowania kampusu, co
zwiekszy komfort funkcjonowania oséb z zagranicy.

Dzieki Programowi zwiekszy sie poziom umiedzynarodowienia UMB, w tym poprzez zwiekszenie liczby
studentdw zagranicznych. Jego realizacja wptynie na zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej kadry
akademickiej, pracownikéw administracji i studentéw, co przyczyni sie do budowania
miedzynarodowego srodowiska akademickiego na Uczelni. Jest to jeden z celéw zdefiniowanych w
Strategii umiedzynarodowienia UMB. Uczelnia zadba o petne wtaczenie uczestnikéw mobilnosci w
Programie Erasmus, m.in. poprzez cykliczne organizowanie wydarzen miedzynarodowych o
charakterze integracyjnym na UMB, do udziatu w ktérych bedga oni zachecani. Uczestnicy Programu
bedg zachecani do aktywnosci obywatelskich, np. udziatu w akcjach skierowanych do lokalnych
spotecznosci czy majacych pomdc osobom chorym. UMB zapewni transparentnos$¢ w zakresie
uczestnictwa w Programie: zostang opracowane jednoznaczne kryteria uczestnictwa w mobilnosciach,
bedg organizowane cykliczne spotkania informacyjne na temat zasad uczestnictwa w Programie
Erasmus, wszystkie dokumenty bedg dostepne i opublikowane na stronie internetowej Uczelni w obu
wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej. Ogromna waga bedzie przywigzywana do realizacji polityki
niedyskryminacji z jakiegokolwiek powodu, w tym ze wzgledu na pochodzenie, rase, wyznanie,
Swiatopoglad. Zapewniona zostanie dostepnosé osobom w gorszym potozeniu, np. niepetnosprawnym
(dzieki dziatalnosci Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych i licznym udogodnieniom, np. podjazdom,
dostosowaniu strony internetowej dla oséb stabowidzacych).

Celem instytucjonalnym jest nie tylko zwiekszenie odsetka zagranicznych studentéw, lecz réwniez
zagranicznej kadry naukowo-dydaktycznej. Dzieki przyjazdom kadry akademickiej z zagranicy,
nauczyciele akademiccy z UMB beda mieli niepowtarzalng okazje wspdtpracy w miedzynarodowych
zespotach badawczych, zapoznania sie z narzedziami i metodami pracy stosowanymi za granica,
uzywania jezyka angielskiego w pracy naukowej, przygotowania publikacji naukowych przez zespoty
miedzynarodowe, wzro$nie rowniez swiadomosc korzysci, jakie niesie wspdtpraca miedzynarodowa.
Wzrosnie rowniez swiadomos¢ odnosnie pozyskiwania zrédet finansowania rozmaitych przedsiewziec
ze srodkéw zagranicznych. Docelowo, zawigzanie wspotpracy otworzy droge do wspdlnego
aplikowania o granty miedzynarodowe (w tym ze Srodkéw Unii Europejskiej). Nawigzane kontakty
zaowocujg w przysztosci zaangazowaniem w dziatalno$¢ miedzynarodowych zespotéw skupiajacych
ekspertow z réznych dziedzin wiedzy. Dzieki wzrostowi umiedzynarodowienia kadry akademickiej
UMB, wzro$nie jakos¢ oferty ksztatcenia UMB. Warto dodaé, ze umiedzynarodowienie kadry
akademickiej to istotny element oceny Uczelni w kluczowych miedzynarodowych rankingach
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szkolnictwa wyzszego. Rozwéj miedzynarodowej wspodtpracy naukowej to jeden z gtdwnych kierunkéw
rozwoju wskazanych w Strategii UMB.

Istotnym celem instytucjonalnym UMB mozliwym do osiagniecia dzieki uczestnictwie w Programie
bedzie rozwijanie wspodtpracy z zagranicznymi instytucjami biznesu i otoczenia nauki, np.
przedsiebiorstwami. Dzieki temu mozliwe bedzie upraktycznianie ksztatcenia na Uczelni, np. poprzez
udziat w stazach i praktykach studenckich w zagranicznych przedsiebiorstwach czy wyjazdy
szkoleniowe pracownikéw, jak tez wprowadzanie zmian w programach studiéw, poprzez wzbogacanie
tresci programowych o elementy praktyczne.

Rozwijanie rozmaitych form wspétpracy miedzynarodowej wptynie rowniez na mozliwos$¢ realizacji
strategicznego celu jakim jest poprawa jakosci zarzgdzania na UMB. Istotng role bedzie tu odgrywac
wymiana pracownikéw administracji, w tym osdb zajmujacych stanowiska kierownicze. Dzieki
obserwacji uczestniczgcej, poznawaniu rozwigzan zarzadczych czy organizacyjnych stosowanych na
zagranicznych uczelniach, wzrosnie swiadomos¢ kierunkdédw zmian organizacyjnych w szkolnictwie
wyzszym w Europie, a tym samym mozliwe bedzie zaimplementowanie na UMB sprawdzonych i
efektywnych rozwigzan, np. w zakresie struktury organizacyjnej, rozwigzan informatycznych,
zarzadzania miedzynarodowego, polityki wynagradzania i motywowania pracownikdw, itp.
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